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АКРА (Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство)
Краткая аналитическая справка по вопросу конкуренции в банковском секторе
Усиление доминирования госбанков остается ключевой долгосрочной тенденцией в
банковской системе РФ
Одним из наиболее заметных результатов деятельности банковской системы в 2017 году стало существенное увеличение участия в ней государства. По оценке АКРА, основанной на отчетности российских банков по РСБУ, по итогам 2017 года на долю госбанков и квази-госбанков (включая банки, находящиеся на санации в Фонде консолидации банковского сектора (ФКБС), банки, санируемые госбанками, а также банки, принадлежащие госкомпаниям1) приходилось около 70% совокупных чистых активов банковского сектора РФ, тогда как на начало 2017 года этот показатель составлял около 63%, а на начало 2016 года - приблизительно 61%. АКРА отмечает, что среди 20 крупнейших банков концентрация госбанков еще выше - по состоянию на конец 2017 около 83% активов приходится на госбанки и банки, акционерами которых являются госкорпорации (в частности, ПАО «Газпром» для Газпромбанка и ПАО «НК «Роснефть» для ВБРР). Рост участия государства в банковской системе в 2017 году происходил в основном за счет передачи в Фонд консолидации банковского сектора (ФКБС) трех крупнейших частных банков - Банка «ФК Открытие», Промсвязьбанка и БИНБАНКа с учетом санируемых ими или принадлежащих им банков. Некоторое, хотя и существенно меньшее влияние оказал также отзыв лицензий у частных банков из третьего-четвертого десятка.

[image: image2.png]Aona roccektopa B 6aHKoBCKO cucTeme PO
72%
70%
68%
66%
64% 63%
62% 61%

60%
60%
58%
56%
54%

70%

01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

Vcmovuriu: pacemel AKPA Ha ocHosaruu danreix LI P®, <MHmepgarc-100», KYAT,




1 По состоянию на 01.01.2018г. в состав таких банков включены Сбербанк, ВТБ, ВТБ 24, ГПБ, РСХБ, Открытие, Промсвязьбанк, БИНБАНК, Рост банк, Банк ТРАСТ, БМ-БАНК, ВБРР, АКБ «РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ», РГС-Банк, РНКБ, ГЛОБЭКС, Связь-банк, МСП-Банк, Сетелем, Фондсервисбанк, Росэксимбанк, Крайинвестбанк, Новикомбанк, Пересвет, Почта-Банк, Социнвестбанк.
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По нашему мнению, сложившаяся структура банковской системы сохранится как минимум на горизонте трех-четырех лет, поскольку приблизительно такой промежуток времени может потребоваться для завершения санации и начала поэтапной приватизации находящихся в ФКБС банков. Вместе с тем, если санация «ФК Открытие» и БИНБАНКа пойдет по пути создания на их основе объединенного банка, этот процесс в силу организационных причин может занять 5 и более лет, что означает консервацию сложившейся структуры банковской системы на длительный период. Кроме того, на перспективу приватизации данных банков будет оказывать влияние спрос на подобные активы, который будет зависеть от ситуации в экономике, а также наличие и условия санкционного режима. В свою очередь, Промсвязьбанк в связи с его переориентацией на обслуживание оборонно-промышленного комплекса (ОПК) и крупных госзаказов, вероятно, останется госбанком на неопределенный срок.

Мы полагаем, что вплоть до приватизации санируемых крупнейших банков доля гос-и квазигоссектора в банковской системе, вероятно, будет иметь тенденцию к дальнейшему росту, хотя этот тренд и не станет столь существенным, как в 2017 году. Этому будут способствовать следующие факторы:

· продолжение политики ЦБ РФ по «расчистке» банковского сектора, которая обусловит сокращение числа частных банков и, вероятно, общее сокращение совокупных активов частного сектора банковской системы;
· переток клиентов в банки с более высоким кредитным качеством, вызванный недавними проблемами у вышеназванных крупнейших российских частных банков. С высоким кредитным качеством часто ассоциируются крупнейшие госбанки в связи с высокой вероятностью поддержки со стороны государства.
Мы считаем, что сохранение существенной доли банковской системы в государственной собственности связано с рисками неэффективности сектора в целом и его более высокой чувствительности к неблагоприятным изменениям операционной среды, в частности по причинам:

· неоптимального управления инвестициями: исключая отдельные прецеденты, государство склонно предоставлять дополнительные ресурсы не наиболее эффективным, а наиболее нуждающимся в сохранении адекватного финансового положения банкам. Таким образом косвенно реализуется принцип спасения слабых игроков, в том числе за счет дивидендного потока от существенно более прибыльных и устойчивых госбанков;
· отсутствия прозрачных и публичных критериев эффективности управленческих команд (в том числе с точки зрения объема получаемых государственных ресурсов, с учетом причин дополнительной потребности в капитале), единых для всех государственных финансовых институтов;
· реализации практик «директивного кредитования» отдельных компаний и отраслей в целях адресной поддержки или финансирования инвестиционной программы. Нередко ресурсы предоставляются компаниям с заведомо слабым финансовым положением с туманными перспективами своевременного обслуживания своих обязательств. В случае государственных компаний-заёмщиков де-факто происходит замещение бюджетных механизмов поддержки банковскими, что в конечном счете негативно влияет на собственную кредитоспособность банков и обусловливает потребности в дополнительной государственной поддержке.
www.acra-ratings.ru
2

[image: image4.png]“AKPA




•    конфликта интересов Банка России, выступающего одновременно как регулятора и
     собственника банков, находящихся под контролем ФКБС.

В результате, высокая доля государства в финансовом секторе ведет к формированию
повышенных условных обязательств бюджета и Банка России по поддержке банковского
сектора,  что  в  периоды  экономической  нестабильности   реализуется  в  существенных
объемах фактически оказываемой помощи.

Фактор надежности в растущей конкуренции госбанков потеряет значимость
Рост участия государства в банковской системе при резком сокращении числа крупных частных российских банков, по мнению АКРА, обусловит изменение характера и качества конкуренции: крупнейшие госбанки (включая и банки, находящиеся на санации в ФКБС) будут все активнее конкурировать друг с другом как за источники фондирования, так и за качественного заемщика. Спецификой такой конкуренции между госбанками является их относительно однородное высокое кредитное качество, обусловленное поддержкой государства или крупнейших госкомпаний (в частности, кредитные рейтинги, присвоенные АКРА Газпромбанку, РСХБ, ВБРР находятся в категории АА, Сбербанка - AAA). Таким образом, в конкуренции между госбанками фактор их надежности и кредитоспособности, традиционный для российского рынка с точки зрения клиентов, не будет играть определяющую роль.

В свою очередь, конкуренция по процентным ставкам затрудняется снижающейся чистой процентной маржей и доступна де-факто только Сбербанку даже внутри группы государственных банков. В результате основные конкурентные усилия будут направлены на продвижение дополнительных продуктов и предоставление дополнительных услуг, технологическое лидерство, популярность бренда в различных клиентских сегментах. В отношении привлечения средств крупных корпоративных клиентов важную роль продолжат играть неформальные контакты и формирование комфортной системы обслуживания.

Конкурентные условия в некоторых направлениях кредитования также изменятся в связи с появлением новых специализированных госбанков - АКБ «РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ» в качестве опорного банка АИЖК в отношении ипотечного кредитования и Промсвязьбанка, который примет на себя основную роль в обслуживании и кредитовании оборонного сектора. Уход крупных госбанков из значительной части сектора ОПК (который в целом характеризуется стабильностью заемщиков-бюджетополучателей), а также существенное обострение конкуренции в по-прежнему высокомаржинальном и низкорискованном ипотечном сегменте, в свою очередь, обострят конкуренцию между крупнейшими госбанками в других сегментах экономики.

АКРА ожидает снижения прозрачности и открытости банковского сектора в некоторых направлениях, прежде всего в отношении работы с ОПК и госконтрактами, где значительная часть информации о банках и их клиентах, вероятно, подпадет под ограничения, устанавливаемые правительством РФ в соответствии с поправками к закону «О банках и банковской деятельности», принятыми в 2017 году. Кроме того, АКРА прогнозирует, что определенная нервозность и сниженный уровень доверия в банковском секторе, возникшие на фоне отзывов лицензий и передачи нескольких банков в ФКБС, сохранятся на протяжении 2018 г.
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