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Уровень	проникновения	карт	в	сегменте	клиентов	от	14	до	17	лет	оказался	поразительно	высоким	—	около	
40	%.	На	траты	подростков	по	картам,	по	нашим	оценкам,	приходится	около	0,8	%	всех	денежных	расходов	
населения	России.	

§  Средняя	зарплата	работников	в	возрасте	21–25	лет	в	России	за	период	с	июля	2017-го	по	июнь	2018	года	составила	
22,1	руб.	по	сравнению	со	средней	зарплатой	по	стране	за	тот	же	период	—	41,4	тыс.	рублей.	
	

§  Средняя	зарплата	21-летних	составляет	всего	14,8	тыс.	руб.,	но	в	течение	первых	пяти	лет	работы	она	увеличивается	
на	17	%	каждый	год	и	к	25	годам	достигает	27,7	тыс.	рублей.	
	

§  Наибольшие	зарплаты	после	пяти	лет	работы	предлагают	отрасль	добычи	полезных	ископаемых	(44,1	тыс.	руб.)		
и	финансы	(37,6	тыс.	руб.).	
	

§  Региональные	различия	в	зарплатах	молодых	специалистов	очень	велики.	Максимальные	зарплаты	—	в	регионах	
Крайнего	Севера:	в	Магаданской	области	и	на	Чукотке	молодые	специалисты	в	возрасте	25	лет	получают	54	тыс.	
руб.	в	месяц.	
	

§  Зарплата	людей,	инвестирующих	в	дополнительное	образование	на	протяжении	всей	жизни,	в	среднем	в	2,5	раза	
выше	—	77,1	тыс.	руб.	против	30,3	тыс.	

Ключевые	выводы	

1Здесь	и	далее	все	цифры	указаны	по	клиентам	в	возрасте	14–17	полных	лет,	если	не	оговорено	иное.	
2Оценка	сделана	относительно	данных	Росстата	о	доходах	и	расходах	населения.		

Какое	образование	дает	максимальный	доход	на	старте	карьеры?		
		
В	рамках	данного	исследования	мы	оценили	средний	уровень	зарплат	молодых	специалистов	в	возрасте		
от	20	до	25	лет	за	период	12	месяцев	с	июля	2017-го	по	июнь	2018	года	в	разрезе	отраслей	и	регионов	занятости.	
Сопоставления	в	настоящем	исследовании	сделаны	в	основном	на	показателях	по	лицам	в	возрасте	21	года	и	25	лет.	
	
По	нашим	данным,	самые	высокие	зарплаты	лица	в	данной	возрастной	когорте	получают	в	добывающей	
промышленности	(30,1	тыс.	руб.	в	21	лет	и	44,1	тыс.	руб.	в	25	лет),	а	также	в	сфере	финансов	и	страхования		
(26,8	тыс.	руб.	и	37,6	тыс.	руб.	соответственно).	Эти	отрасли	относятся	и	к	числу	отраслей	с	высоким	темпом	прироста	
заработной	платы	для	молодых	специалистов.		

Динамика	средней	заработной	платы	по	видам	экономической	деятельности,	руб.	

Источник:	Сбербанк	
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Cентябрь, 2018 

По	картам	Сбербанка,	эмитированных	для	подростков,	за	12	месяцев	с	июля	2017-го	по	июнь	2018	года	было	
израсходовано	110,6	млрд	руб.	Это	около	четверти	процента	от	всех	расходов	граждан	России	на	покупку	товаров	
и	услуг.	Общая	величина	«кошелька»	подростков	в	России,	по	нашим	расчетам,	втрое	больше	—	около	
350	млрд	рублей	(0,8	%	всех	потребительских	расходов).	

Средний	ежемесячный	объем	расходов	подростков	составляет	6576	тысяч	руб.,	но	данная	цифра	в	значительной	
степени	искажена	высокими	показателями	г.	Москвы.	Медианная	оценка	по	России	составляет	2974	руб.	

В	региональном	разрезе	среднемесячные	расходы	коррелируют	с	размером	номинального	Валового	регионального	
продукта	(ВРП)	на	душу	населения.	Траты	подростков	колеблются	от	3307	руб.	в	Костромской	области	и	до	9064	руб.	
в	Чеченской	Республике.	Показатель	по	Москве	составляет	7880	руб.,	на	этом	же	уровне	находятся	Магаданская	
область	и	Чукотский	АО.		

Регионы-лидеры	по	величине	зарплаты	в	25	лет	

Источник:	Сбербанк,	Росстат.		

За	пределами	двух	этих	отраслей	цифры	складываются	в	прописную	истину:	молодым	людям	приходится	делать	
выбор	между	относительно	большой	зарплатой	прямо	сейчас	и	небольшой	зарплатой,	но	хорошими	перспективами	
ее	роста.	Более	чем	в	половине	отраслей	—	обрабатывающей	промышленности,	сферах	телекоммуникаций	и	связи,	
здравоохранении,	общественном	питании,	гостиничном	бизнесе	—	профильное	образование	обеспечит	зарплату	в	
диапазоне	17–24	тыс.	руб.	Однако	далее	доходы	здесь	устойчиво	растут	и	к	25	годам	увеличиваются	в	полтора	раза.	
Разброс	доходов	в	этой	возрастной	категории	указывает	на	то,	что	в	будущей	жизни	достижимы	куда	более	высокие	
результаты.		
	
Для	молодых	людей,	желающих	сразу	получать	относительно	высокий	доход,	наиболее	привлекательными	видами	
деятельности	можно	назвать	строительство	и	транспортную	отрасль.	В	этих	сферах	молодой	специалист	может	с	ходу	
рассчитывать	на	относительно	большую	зарплату	(30	тыс.	руб.	в	21	год),	однако	при	этом	персперктивы	карьерного	
роста	невелики:	доходы	остаются	примерно	на	одном	и	том	же	уровне	для	всех	возрастов	вплоть	до	25	лет.		
	
В	аутсайдерах	оказалась	сфера	образования:	несмотря	на	четырехкратный	рост	заработной	платы	по	сравнению	с	
уровнем	в	21	год,	недавний	выпускник	вуза,	выбравший	преподавательскую	карьеру,	может	рассчитывать	в	среднем	
на	зарплату	20	тыс.	руб.	к	25	годам.			

Сумма	операций	по	снятию	наличных	и	расходов	подростков	по	картам	в	период	07.2017–06.2018	
в	зависимости	от	возраста,	млрд	руб.		

Источник:	Сбербанка	

На	какую	зарплату	рассчитывать	на	первой	работе?		
		
При	анализе	доходов	в	региональном	разрезе	складывается	такая	же	системная	картина.	Лидируют	по	уровню	
заработных	плат	те	субъекты,	где	наиболее	развиты	добывающие	отрасли,	и	северные	регионы	с	соответствующими	
надбавками.	В	Магаданской	области	и	Чукотском	АО	в	25	лет	получают	в	среднем	54	тыс.	руб.,	на	3-м	месте	с	
большим	отрывом	—	Камчатский	край,	там	платят	чуть	меньше	45	тыс.	руб.		

Источник:	Сбербанк	
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В	крупных	городах	молодым	специалистам	платят	значительно	меньше,	хотя	по	мере	взросления	доходы	там	растут	
более	устойчиво.	Так,	21-летнему	работнику	в	Москве	стоит	рассчитывать	на	20	тыс.	руб.	в	месяц,	а	в	25	лет	—	уже	
почти	на	40	тыс.,	что	обеспечивает	лишь	6-е	место	в	данной	возрастной	категории.	Очевидно,	доходы	в	
агломерациях	растут	по	мере	приобретения	специальных	навыков	и	развития	компетенций.		
	
Добывающие	компании	являются	самым	щедрым	нанимателем	в	25	регионах	России.	Однако	уровень	заработной	
платы	в	двадцатипятилетнем	возрасте	в	них	колеблется	в	широком	диапазоне	—	от	28,9	тыс.	руб.	в	Курской	области	
до	78,8	тыс.	руб.	в	Магаданской	области.	На	втором	месте	по	уровню	общих	доходов	оказалась	финансовая	сфера:	в	
16	регионах	молодые	специалисты	могут	рассчитывать	в	ней	на	28,8	тыс.	руб.	в	месяц,	если	трудоустроены	в	
Кировской	области,	и	74,9	тыс.	руб.	—	в	Ямало-Ненецком	АО.	На	Дальнем	Востоке	и	в	Мурманской	области	
наиболее	выгодными	занятиями	ожидаемо	оказались	сельское	хозяйство	и	рыболовство	с	наибольшей	заработной	
платой	в	Мурманской	области	(116,4	тыс.	руб.).	Санкт-Петербург	подтвердил	свой	статус	культурной	столицы:	
наибольший	доход	имеют	молодые	специалисты	в	области	культуры	и	организации	досуга	(57,6	тыс.	руб).	

Наличные и безналичные платежи 

раз	
12

8

4

0

Отрасли	с	наиболее	высокой	оплатой	труда	в	25	лет	

Источник:	Сбербанк	
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«Непрерывное	образование»:	имеет	ли	оно	смысл?		
		
Мы	также	изучили	влияние	дополнительного	образования	на	доходы.	Для	этого	использовалась	выборка	из	100	тыс.	
человек,	совершавших	расходы	на	онлайн-образование	в	возрасте	от	16	до	80	лет.	Оказалось,	что	участие	в	учебном	
процессе	в	любом	возрасте	тесно	связано	с	доходами.	В	нашей	выборке	средняя	зарплата	человека,	который	
подписан	на	онлайн-курсы,	в	2,5	раза	выше,	чем	у	тех,	кто	не	использует	такие	сервисы.	Первые	получают	
ежемесячно	77,1	тыс.	руб.,	вторые	—	30,3	тыс.	руб.1	Это	различие	заметно	во	всех	возрастных	группах	и	проявляется	
уже	в	первые	годы	построения	карьеры.	Так,	в	25	лет	слушатель	онлайн-курсов	получает	в	два	раза	больше	(55	тыс.	
руб.	против	27,5	тыс.	руб.).		

1	Данные	сглажены	с	помощью	фильтра	Савицкого-Голея.		
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Динамика	средней	заработной	платы	по	возрастам	

Фантастический	разрыв	наблюдается	в	старшей	возрастной	группе.	Средний	доход	обычного	россиянина	устойчиво	
снижается	после	45	лет	и	к	65	годам	составляет	21	тыс.	руб.	У	потребителей	онлайн-образования	падение	
прекращается	в	65	лет,	зарплата	стабилизируется	в	районе	50	тыс.	руб.	Такой	уровень	—	выше	среднего	по	стране,	и	
получает	его	человек	на	протяжении	всего	периода	65–74	лет.	В	подавляющем	большинстве	случаев	он	также	
сохраняет	за	собой	рабочее	место	и	уходит	на	пенсию	после	75	лет.	
	
	Хочется	подчеркнуть,	что	по	приведенным	цифрам	нельзя	сделать	вывод	о	влиянии	онлайн-образования	на	уровень	
заработной	платы.	При	определенных	обстоятельствах,	наоборот,	более	высокие	доходы	позволяют	производить	
такие	траты.	Но	устойчивость	результата	по	всей	выборке	однозначно	свидетельствует	о	том,	что	человек,	склонный	к	
постоянному	повышению	квалификации	и	получению	новых	знаний,	в	целом	обладает	значительно	более	высоким	
благосостоянием.	Это	проявление	культуры	инвестиций	в	себя,	которые	хорошо	окупаются.	

Источник:	Сбербанк		

Сентябрь, 2018 
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Приложение	1.		

Отрасль Зарплата	
в	21	год,	руб. 

Зарплата	
в	25	лет,	руб. 

Среднегодовой	
прирост,	% 

Добыча	полезных	ископаемых	 30	060	 44	066	 10,03	
Финансы	и	страхование	 26	811	 37	565	 8,80	
Транспортировка	и	хранение	 30	056	 34	383	 3,42	
Проф.,	научная	и	техническая	деятельность	 23	532	 34	083	 9,70	
Строительство	 30	625	 33	989	 2,64	
Информация	и	связь	 20	012	 32	920	 13,25	
Обеспечение	электрической	энергией	 19	952	 29	429	 10,20	
Гос.	управление,	безопасность,	соц.	обеспечение	 16	167	 29	113	 15,84	
Культура,	спорт,	организация	досуга	 22	014	 28	810	 6,96	
Обрабатывающие	производства	 20	844	 27	821	 7,48	
Предоставление	прочих	видов	услуг	 14	709	 27	192	 16,60	
С/х,	рыболовство	 20	490	 25	377	 5,49	
Торговля	и	ремонт	автотранспорта	 22	002	 25	203	 3,45	
Операции	с	недвижимостью	 27	211	 25	017	 -2,08	
Водоснабжение	и	утилизация	отходов	 18	975	 24	265	 6,34	
Административная	деятельность	 17	809	 23	417	 7,08	
Здравоохранение	и	соц.	услуги	 17	391	 22	770	 6,97	
Гостиничный	бизнес	и	общепит	 16	924	 21	750	 6,47	
Образование	 6655	 20	025	 31,70	
Домашние	хозяйства	 5033	 6278	 5,68	

Сентябрь, 2018 

Средний	уровень	зарплат	в	отраслевом	разрезе		
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Приложение	2.		
Средний	уровень	заработных	плат	молодых	специалистов	в	региональном	разрезе	1	

Сентябрь, 2018 

1	Данные	отсортированы	по	столбцу	«Зарплата	в	25	лет,	руб.»	

Регион Зарплата	
в	21	год,	руб. 

Зарплата	
в	25	лет,	руб. 

Среднегодовой	
прирост,	% 

Магаданская	область 26321,43 54650,51 20,04 
Чукотский	автономный	округ 28251,69 54217,98 17,70 
Камчатский	край 26275,62 44679,31 14,19 
Ямало-Ненецкий	автономный	округ 24453,77 40749,42 13,62 
Ненецкий	автономный	округ 21948,51 40067,35 16,24 
г.	Москва 20282,02 39942,12 18,46 
Сахалинская	область 23581,98 38348,09 12,93 
Республика	Саха	(Якутия) 18952,69 37948,78 18,95 
Ханты-Мансийский	автономный	округ 22039,64 37276,76 14,04 
Чеченская	Республика 27002,39 37110,03 8,27 
Мурманская	область 18486,24 35839,71 18,00 
Московская	область 18828,07 34374,86 16,24 
Тюменская	область 17376,11 30907,11 15,49 
г.	Санкт-Петербург 21050,99 30751,91 9,94 
Хабаровский	край 16017,89 30323,05 17,30 
Республика	Коми 16158,55 30262,77 16,98 
Приморский	край 14771,42 30213,58 19,59 
Архангельская	область 15899,47 29416,77 16,63 
Амурская	область 18002,25 28634,84 12,30 
Красноярский	край 16383,70 28574,49 14,92 
Иркутская	область 14132,84 28033,03 18,68 
Ленинградская	область 18799,53 27669,98 10,15 
Республика	Хакасия 15404,12 27374,90 15,46 
Еврейская	автономная	область 14602,41 27118,44 16,74 
Забайкальский	край 16884,10 26226,57 11,64 
Республика	Башкортостан 13610,82 25459,25 16,95 
Калужская	область 13096,53 25328,72 17,93 
Томская	область 15565,34 25304,20 12,92 
Республика	Дагестан 12843,26 25112,80 18,25 
Новосибирская	область 16786,27 25039,32 10,51 
Республика	Карелия 12865,88 24780,34 17,81 
Калининградская	область 12659,22 24248,25 17,64 
Пермский	край 14048,62 23976,63 14,30 
Краснодарский	край 15390,01 23973,55 11,72 
Астраханская	область 18573,18 23918,22 6,53 
Кемеровская	область 12910,49 23862,42 16,60 
Республика	Ингушетия 8457,47 23743,17 29,44 
Республика	Татарстан 12510,43 23666,84 17,28 
Рязанская	область 22960,46 23538,01 0,62 
Тульская	область 14973,11 23513,79 11,94 
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Регион Зарплата	
в	21	год,	руб. 

Зарплата	
в	25	лет,	руб. 

Среднегодовой	
прирост,	% 

Свердловская	область 16176,18 23492,03 9,78 
Самарская	область 12177,88 23432,05 17,78 
Ростовская	область 13680,72 23408,56 14,37 
Ярославская	область 14345,18 23118,00 12,67 
Омская	область 12713,71 23077,80 16,07 
Вологодская	область 13814,80 22997,70 13,59 
Челябинская	область 13277,46 22895,79 14,59 
Тверская	область 12368,31 22604,63 16,27 
Новгородская	область 11796,80 22522,62 17,55 
Белгородская	область 12302,89 22121,75 15,80 
Оренбургская	область 14201,52 22022,10 11,59 
Нижегородская	область 14574,54 21955,29 10,79 
Смоленская	область 11031,84 21702,68 18,43 
Республика	Бурятия 11889,87 21661,19 16,18 
Республика	Тыва 12557,33 21644,15 14,58 
Кабардино-Балкарская	Республика 21126,11 21463,83 0,40 
Республика	Адыгея 12107,99 21350,83 15,24 
Псковская	область 12716,52 21300,37 13,76 
Удмуртская	Республика 21533,61 21289,42 -0,28 
Воронежская	область 15281,80 21282,95 8,63 
Ивановская	область 11458,48 21126,20 16,53 
Ульяновская	область 10717,92 21100,03 18,45 
Республика	Мордовия 9321,79 21011,12 22,53 
Волгоградская	область 12680,88 20896,71 13,30 
Пензенская	область 11384,80 20841,89 16,32 
Республика	Калмыкия 9048,83 20791,02 23,12 
Ставропольский	край 12277,24 20433,97 13,58 
Липецкая	область 12951,15 20262,50 11,84 
Орловская	область 11789,50 20252,17 14,48 
Кировская	область 15718,58 19866,95 6,03 
Владимирская	область 12787,19 19782,03 11,53 
Тамбовская	область 10140,02 19776,85 18,18 
Курская	область 10195,60 19704,13 17,91 
Брянская	область 10924,47 19424,45 15,47 
Чувашская	Республика 9729,83 19263,19 18,62 
Саратовская	область 11267,50 19257,41 14,34 
Республика	Марий	Эл 8200,14 19097,62 23,53 
Курганская	область 9197,55 19085,05 20,02 
Костромская	область 9708,60 18742,42 17,87 
Республика	Алтай 9788,22 18328,77 16,98 
Алтайский	край 10351,63 18261,05 15,25 
Карачаево-Черкесская	Республика 9433,24 16897,91 15,69 
Республика	Северная	Осетия	—	Алания 10902,48 16497,40 10,91 

Средняя	по	России 14793,47 27700,41 16,98 


